_ DS HOLDING ANONIM SIRKETI _
2023 FFALIYET YILINA ILISKIN (01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI) YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem | 01.01.2024 —31.12.2024

Ticaret unvani DS HOLDING ANONIM SIRKETI (“Sirket”)

Ticaret sicili numarasi 402681-5 — (Istanbul Ticaret Sicili)

Mersis No 0313135319800001

Vergi Dairesi/ Numarasi Mecidiyekoy Vergi Dairesi/3131353198

Merkez Adresi Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi Blok No: 124 I¢ Kapi
No: 8 Sisli, Istanbul, Tiirkiye

Tletisim Bilgileri Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi Blok No: 124 I¢ Kapt
No: 8 Sisli / Istanbul

Telefon 021228868 51

E-posta adresi www.dsholding.com.tr

Internet Sitesi Adresi info@dsholding.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 45.800.000,00 TL (11.700.000 adet A Grubu Pay ve 34.100.000 adet B Grubu Pay)
b)- Ortaklik Yapisi : Anonim Sirket
ORTAGIN ADRESI PAY SERMAYE
ADI, SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI (TL)
. Strawinskylaan 397, 1077 XX,
Demir Hayat Group B.V. Amisterdam, Hollanda 45.800.000 | 45.800.000,00
TOPLAM 45.800.000 | 45.800.000,00

Yukaridakine ilaveten, Sirket’in 01.12.2023 tarihli genel kurulunda tadili kabul edilen ve akabinde Istanbul
Ticaret Sicili tarafindan 15.12.2023 tarihinde tescil edilen Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” bashkli 6.
Maddesinde de belirtildigi iizere, Sirket; Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 33/695 sayil izin yazisi ile kayith
sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 229.000.000,00 TL olup; beheri 1,00 TL itibari
degerde 229.000.000 adet paya ayrilmistir. Sirketin c¢ikarilmis sermayesi ise; yukaridaki tabloda da
belirtildigi iizere 45.800.000,00 TL degerinde 45.800.000 adet paya ayrilmistir.

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

o YONETIM




B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER
a)- Imtiyazli Pay Miktari (Varsa) : 11.700.000 nama yazili A Grubu Pay

b)- Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama . Imtiyazh paylarin genel kurulda oy imtiyazi
ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir imtiyazli pay;
imtiyazh pay sahibine S oy hakki vermektedir.
5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2
(iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8
(sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4
(dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun S (bes) iiyesi, 11
(on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5
(bes) iiyesi imtiyazh pay sahiplerinin (A
Grubu pay sahiplerinin) ¢ogunlugunun
gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: Sirketin yonetim organi yonetim kuruludur.

15.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil olan 01.12.2023 tarihli Sirket Genel Kurul karari
uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri olarak 29.08.2025 tarihine kadar John Donald Richards, Jiilide
Mercan, Cigdem Karakas secilmistir. Buna ilaveten, yine ayni genel kurulda gérev siireleri devam eden
yonetim kurulu iiyeleri Peter Lovas ve Viktor Hodara’nin gorev siirelerinin sonu olan 29.08.2025 tarihine
kadar gorev yapmalarina karar verilmistir. Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu’nun 4.12.2023 tarihli ve 2023/7
sayili yonetim kurulu karari uyarinca yonetim kurulu baskani olarak 1 yil siire ile Peter Lovas; yonetim
kurulu baskan vekili olarak 1 yil siire ile Viktor Hodara se¢ilmistir.

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Yonetim Kurulu Baskani Peter Lovas
Yonetim Kur}l!u Baskan Viktor Hodara
Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi John Donald Richards
Yonetim Kurulu Uyesi Julide Mercan
Yonetim Kurulu Uyesi Cigdem Karakas
c¢)- Personel Sayisi : 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirketin bordrolu personeli bulunmamaktadir.

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirketin 02.11.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirket Yonetim Kurulu
ityelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen hususlarda faaliyetlerde
bulunabilmeleri i¢in gerekli izin ve yetkiler verilmistir. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yoktur. @)
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzéri

teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: W’] d QJ(



Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gériisii:
Yoktur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in Demir Health Turizm Anonim Sirketi’ndeki tek pay sahipligi (%100) devam etmektedir.
Sirket’in Demir Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi’ndeki tek pay sahipligi (%100) devam etmektedir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 2024 yili hesap donemine iliskin finansal tablolari, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. firmasi tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus, raporda olumsuz bir

bulguya rastlanmamuistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlar siiresi icerisinde yerine
getirilmistir. Grup sirketlerinin faaliyetleri, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda devam etmekte olup,

planlanan is programi ve hedefler dogrultusunda ilerleme saglanmaktadir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak tizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢evesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler:
1 oL X

Yoktur.



1) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketimiz, bagh bulundugu hiakim sirket ve grup sirketleri ile yaptig1 islemlerde emsallere uygun hareket
etmis olup, sirketimiz aleyhine sonu¢ doguracak herhangi bir islem veya alinan/kaginilan 6nlem
bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,

sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Tiim hukuki islemlerde uygun karsi edim saglanmis olup, sirketimiz aleyhine herhangi bir zarar
dogmamistir; denklestirme gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

j) Sirketimizin bagh sirketlerinin Sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin sermayesi i¢inde; Sirketimizin bagh sirketleri olan Demir Health Turizm Anonim Sirketi ve
Demir Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nin herhangi bir payr bulunmamaktadir.

k) Sirketimizin bagl sirketlerinin dahil oldugu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak
toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin ayri bir i¢ denetim ve risk yonetimi sistemi mevcut degildir.
1) Sirketin 6102 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinde 6ngériilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirket’in yillik faaliyet raporu ve baghlik raporu 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde
diizenlenmektedir.

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Yonetim orgamimiz tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, sirketimizin finansal durumu saglam bir
yap1 arz etmektedir. Hesap dénemi icerisinde 6ngériilen faaliyet planlar biiyiik 6lciide gergeklestirilmis
olup, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda ilerleme kaydedilmistir. Gelir ve karlilik gostergeleri
planlanan seviyelerle uyumlu olarak gerceklesmis, operasyonel faaliyetler siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esaslarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Grup sirketleri ile birlikte sinerji yaratan projeler devam etmekte
olup, sirketimiz stratejik hedeflerine ulasma yolunda gii¢lii konumunu korumaktadir.

b) Gee¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihigt ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Gosterge 2023 2024

Finans Sektorii Hasilati 710.923.848 TL 1.413.069.934 TL
Briit Kar 292481411 TL 606.873.438 TL
Esas Faaliyet Kari 9.538370 TL 70.057.713 TL
Net Donem Karti 45.897.646 TL 155911.256 TL
Ozkaynaklar 112.361.440 TL 266.282.268 TL
Bor¢/Ozkaynak Orani 4,6x 3,5x

Ozet Degerlendirme: @

- Hasilat: 2023°te 710,9 milyon TL den 2024°te 1,41 milyar TL ye ¢ikarak yaklasik iki katina yiikselmistir.
- Briit Kar: 292.5 milyon TL’den 606,9 milyon TL ye yiikselerek %108 oraninda artis gostermistir.

- Esas Faaliyet Kari: 9,5 milyon TL’den 70,0 milyon TL ye ¢ikarak 7 kat artmistir.

- Net Donem Kart: 45,9 milyon TL den 155,9 milyon TL ye ¢ikarak %239 oraninda artig gostermistir.

T



- Ozkaynaklar: 112,4 milyon TL’den 266,3 milyon TL’ye yiikselerek %137 oraninda artmistir.
- Borg/Ozkaynak Orant: 4,6x’ten 3,5x’e gerilemis ve finansal yapinin daha gii¢lii hale geldigini gdstermistir.

Ileriye Doniik Beklentiler:

2024 yilinda elde edilen gii¢lii finansal sonuglar, 2025 ve izleyen dénemler i¢in siirdiiriilebilir biiyiime
potansiyeline isaret etmektedir. Sirketimiz, artan 6zkaynak yapisi ve iyilesen bor¢/6zkaynak orani ile saglam bir
finansal temel tizerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Oniimiizdeki dsnemde;

e Finans sektorii faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin artirilmast,

o Verimliligi ve karlilig1 destekleyecek dijitallesme ve teknolojik yatirimlarin hizlandirilmast,
e  Grup sirketleri arasinda sinerjiyi gii¢lendirecek is birliklerinin artirilmasi,

e Risk yonetimi ve sermaye yapisinin daha da giiglendirilmesi,

oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Mevcut biiyiime trendi ve sektordeki firsatlar dikkate alindiginda, 2025 yili ve sonrast igin girketimizin satis ve
karlihginda artigin siirmesi, finansal yapisinin daha da saglamlasmast ve sekt6r ortalamasinin tizerinde bir

performans gostermesi beklenmektedir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut
degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Yoktur.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Yoktur.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,
Yoktur.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler.

Yoktur.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarint etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

Yoktur.

b) ilave bilgiler; M @. \p<



Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde devam eden kayith sermaye sistemine gegis ve bu kapsamda
kayith sermaye tavaninin 229.000.000 TL olarak belirlenmesi (akabinde (Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket paylarinin sermaye arttirinmi ve/veya ortak satisi
yontemiyle halka arz edilmesine ve bu paylarin Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmesine izin verilmesi amaci
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa Istanbul A.S.’ye basvuru gerceklestirilecek sekilde) onay
siirecinde; Sirket tarafindan 16.11.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulan beyan ve belgelerin
sunumu akabinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ek bilgi ve belge talebi olmustur. S6z konusu bilgi ve
belgeler; Sirket tarafindan 31.01.2023 tarihli bir iist yazi ve ekinde belgeler ile birlikte 01.02.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmustur.

Yukaridakinin akabinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 09.02.2023 tarihinde e-posta yolu ile Sirket’e ek
bilgi ve belge talebi ulagsmistir. Bunun iizerine Sirket, Sirket Yonetim Kurulunun 14.04.2023 tarihli ve 2023/5
numaral karari uyarinca, Sirket’in 04.10.2022 tarihli ve 2022/6 numaral kararinin yerine ge¢mek iizere;
(a) 6362 sayilh Sermaye Piyasast Kanunu’nun 18. Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-18.1 sayih
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nde diizenlenen kayitl sermaye sistemine gecmesine, bu kapsamda kayith
sermaye tavaninin 229.000.000 TL olarak belirlenmesine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore gerekli
basvurularin yapilmasina ve (b) ilgili islemlerin tamamlanmasini miiteakiben, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket paylarinin sermaye arttirimi ve/veya ortak satisi
yontemiyle halka arz edilmesine ve bu paylarin Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmesine izin verilmesi amaci
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa Istanbul A.S.’ye basvurulmasina ve (c) Sirket esas sozlesmesinin
bazi maddelerinin tadil edilmesine karar vermis ve ilgili karar ile birlikte talep edilen bilgi ve belgeleri
14.04.2023 tarihli bir iist yazi ile 19.04.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunmustur. Bunu takiben,
15.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan e-posta yolu ile Sirket’e ek bilgi ve belge talebi
ulasmistir. Sirket, talep edilen bilgi ve belgeleri 30.05.2023 tarihli bir iist yaz:1 ile 01.06.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 33/695 sayili toplantisinda; Sirket’in halka acilma amaa
ile 229.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kayith sermaye sistemine gecisine ve buna bagh olarak Sirket
ana s6zlesmesinin bazi maddelerinin tadiline izin verilmis ve s6z konusu izin 19.06.2023 tarihli bir iist yazi
ile Sirket ile paylagilmistir. Sirket bunun iizerine; Ticaret Bakanhg), I¢ Ticaret Genel Miidiirliigi’ niin E-
50035491-431.02-00090946355 sayili ve 14/11/2023 tarihli yazisi ile izin verilen esas s6zlesme tadil tasarisinin
onaylanmasi dahil olmak iizere 01.12.2023 tarihinde olaganiistii genel kurulunu gerceklestirerek ilgili izin
kapsaminda gereken kararlar: almistir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari [geriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulunca imzalanarak onaylanmistir. 19/01/2025

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Peter Lovas John Donald Richards

Cou )

Yonetim Kurulu Uyesi
|ilide Mepcan

Yonetim Kurulu Uyesi
Cigdem Karakas




